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Predmbulo

Em 2016, quando eleitos, nos comprometemos
a adotar um modelo de governanga participativo
para todos fazerem parte da evolugdo, baseado
na Missdo e na Visdao do Movimento Escoteiro. Em
especial, prometemos realizar reunides, no inicio e
no final da gest&@o, com todos os responsaveis (Di-
retores Presidentes dos Grupos Escoteiros e Chefes
das Segdes Auténomas) das UELs de nossa Regido
para avaliacdo, compromisso coletivo e construcéo
conjunta do Plano Estratégico em nivel Regional.
Este documento é a maior demonstragao de que
foi cumprido o prometido. Os 138 objetivos es-
tratégicos especificos para a Regido Escoteira de
Sao Paulo no periodo de 2019 a 2021 apresenta-
dos a seguir, baseados no propdsito, objetivos e
marcos estratégicos do Plano Estratégico Nacional
dos Escoteiros do Brasil 2016-2021, numa inicia-
tiva inédita, foram construidos coletivamente, en-
volvendo todos os setores e niveis da nossa Regiao.
Primeiro, pormeio da coleta, ao longo de 2018, jun-
to as UELs, Distritos, Servico Escoteiro Profissional,
Coordenagdes e Assessorias Regionais e a todas as
pastas da Diretoria Regional, de proposi¢Ges sobre
aRegido Escoteira de Sdo Paulo que queremos para
0s proximos trés anos, em termos de Métodos Edu-
cativos, Governanca, Recursos e Desenvolvimento
Institucional. Por conseguinte, as proposi¢ées co-
letadas foram consolidadas e amplamente discuti-
das no 2° Encontro Regional de Gestores de UELs,
realizado nos dias 10 e 11 de novembro de 2018
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em Santo André/SP, ocasido em que os 34 Distri-
tos Escoteiros ativos da nossa Regido Escoteira es-
tiveram representados por dirigentes e escotistas
das UELs e por membros das Comissées Distritais,
0s quais, juntamente com a Diretoria Regional,
Coordenadores e Assessores Regionais e profissio-
nais escoteiros, de forma colaborativa, afinaram e
aprovaram o texto final do Plano Estratégico que
norteard a Regido Escoteira de S&o Paulo no pré-
ximo triénio. E com base nesse plano que a Direto-
ria Regional gestdo 2019-2022 devera apresentar
seu plano de metas e agdes a serem realizadas para
cumprir os objetivos previstos. Pela primeira vez, ao
menos em nossa histéria recente, temos propos-
tas que refletem ndo somente os desejos de uma
chapa ou de grupo em particular, mas traduzem
0s anseios gerais dos nossos associados, que com
muitos olhares, mas com a mesma visdo, sonharam
a Regido Escoteira que queremos ser daqui a trés
anos. Sonho esse que, agueles que a pretendem
dirigir, deverdo tornar realidade para podermos
crescer para transformar o mundo a nossa volta
melhor do que o encontramos.

Sempre Alerta para Servir o Melhor Possivel!

Diretoria Regional — Gestao 2016-2019

Escoteiros do Brasil — Regido de Sao Paulo
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Obijetivo Estratégico Nacional
1.1. Politica nacional de Programa Educativo

Implementar politicas efetivas que possam contribuir para que
nossos beneficidrios se tornem cidadaos e cidadas ativos na so-
ciedade, por meio do Programa Educativo e de agdes inovadoras.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.1.1. Fortalecer a figura do Coordenador Distrital de Programa Ed-
ucativo (Coordenadores de Ramos, Modalidades e Assuntos) como
figura responsével por apoiar a aplicagdo do programa educativo nas
UELs.

1.1.2. Aproximar as Coordenacdes Regionais e Coordenacdes Dis-
tritais da drea de Programa Educativo, visando diagndstico, apoio e
fomento as UELs, por meio de processos transparentes aos associa-
dos.

1.1.3. Manter a separagdo entre Assembleia Regional Escoteira e
Congresso Regional Escoteiro.

1.1.4. Identificar os objetivos educacionais das atividades regionais
de programa educativo, favorecendo a avaliagdo deste pelos escoti-
stas das UELs.

Obijetivo Estratégico Nacional
1.2 Envolvimento

Oferecer as criangas, adolescentes e jovens oportunidades de de-
senvolvimento de habilidades e conhecimentos, empoderando-os
para que possam ser parte ativa no Movimento Escoteiro e em suas
comunidades.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.2.1. Analisar o diagndstico trazido pelos didlogos itinerantes da
Diretoria Regional Jovem com representantes juvenis dos Ramos Lo-
binho, Escoteiro, Sénior e Pioneiro realizados em 2018 e 2019 para
embasar a implementacéo de melhorias nos anos posteriores.

1.2.2. Manter ac¢bes de diagndstico com representantes juvenis
dos Ramos Lobinho, Escoteiro, Sénior e Pioneiro, abrangendo e fo-
mentando a participacéo de todos os Distritos da Regido Escoteira de
Sao Paulo.

1.2.3. Tornar o Conselho Regional Jovem ativo, visando a participagéo
juvenil de todos os Ramos.

1.2.4. Criar mecanismos de incentivo para que jovens assumam
papéis de lideranca fora do Movimento Escoteiro, promovendo
atividades em conjunto com as suas comunidades, tornando-os
jovens embaixadores do Escotismo em escolas, clubes, igrejas, etc.




Objetivo Estratégico Nacional
1.3 Impacto social

Oportunizar aos beneficidrios do Movimento Escoteiro experién-
cias por meio de projetos e agdes que possam impactar a socie-
dade.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.3.1. Conectar-se as atividades estratégicas nacionais (EducAgao
Escoteira, MUTECO, MUTCOM), proporcionando apoio, facilidades e
oportunidades para participacdo das UELs, mensurando o impacto
social gerado.

1.3.2. Orientar as UELs sobre como desenvolver projetos de impacto
social e criar um sistema de monitoramento das agdes realizadas.

1.3.3. Fortalecer o civismo por meio do exercicio da cidadania.

1.3.4. Incentivar a adequacao das UELs em acessibilidade, para que
possam incluir pessoas com deficiéncia.

1.3.5. Incentivar as UELs a realizarem mais atividades junto a sua co-
munidade.

1.3.6. Explorararealizagéo de atividades comunitérias, com sugestdes
de atividades detalhadas, baseadas em exemplos de sucesso de acdes
de UELs.

( marco estratégico Métodos Educativos

Objetivo Estratégico Nacional
1.4 Gestao de adultos

Avaliar e atualizar o Sistema Nacional de Gestdo de Adultos.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.4.1. Implementar a¢des que incentivem a atualizacao de escotistas,
dirigentes e formadores.

1.4.2. Ampliar as esferas de debate entre os adultos para definicéo
quanto a adequacao as Diretrizes Nacionais para Gestdo de Adultos,
levando-se em conta as particularidades da Regido Escoteira de Sao
Paulo.

1.4.3. Incluir os conceitos de Cultura de Paz, Direitos Humanos, etc.,
nos cursos e demais iniciativas regionais de formagao.

1.4.4. Fortalecer a utilizacdo do uso do EAD nos cursos e demais
iniciativas regionais de formacao.

1.4.5. Manter e atualizar o Banco de Dados da Gestao de Adultos (ca-
dastro de formadores com CTVs, APFs, Niveis concedidos, cursos re-
alizados, grade de cursos, avaliagao 360°, etc.)

1.4.6. Manter e fortalecer a funcdo do Coordenador Distrital de
Gestao de Adultos, favorecendo a descentralizagao das iniciativas de
formacao.

1.4.7. Dentro da politica de Valorizacdo e Reconhecimento de
voluntérios, incrementar acSes mais intensas de identificacao,
estimulo, motivacéo e reconhecimento.
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Objetivo Estratégico Nacional
1.5 Instrumentalizagdo da aplicacdo do Método Escoteiro

Disponibilizar materiais, permanentemente atualizados, para a
aplicagao do Programa Educativo que incorporem os valores assu-
midos pelos Escoteiros do Brasil e que atendam as necessidades da
juventude brasileira e facilitem a atuagao dos adultos.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.5.1. Capilarizar até as UELs as informacbes de atualizacées da area
de Métodos Educativos e informacdes institucionais, em consonancia
com o nivel Nacional.

1.5.2. Fomentar a participagdo dos jovens em todos os eventos re-
gionais, por exemplo, propondo temas contemporaneos, relevantes
e inovadores, etc.

1.5.3. Contribuir na produgao nacional de ferramentas multimidia
para a diversificagdo e melhoria da qualidade das atividades, por
exemplo, com videos especificos de competéncias previstas no
programa educativo.

1.5.4. Contribuir na revisdo e padronizacdo dos contetidos do materi-
al didatico de programa educativo junto ao nivel Nacional.

Objetivo Estratégico Nacional
1.6 Referéncia educacional

Ser referéncia por seu método de desenvolvimento integral de cri-
ancas e jovens que os levam a desempenhar um papel relevante na
construgao de uma sociedade justa, fraterna e solidéria, orientada
por adultos capacitados e comprometidos.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.6.1. Fomentar a relevancia institucional por meio do relacionamen-
to com instituicdes de educacao e formacao.

1.6.2. Analisar periodicamente os dados recolhidos pela equipe re-
gional de Métricas e Estatistica para dar encaminhamento a outros
segmentos da Diretoria Regional para tomada de decisdes.

1.6.3. Realizar Congresso de Educagao Escoteira em nivel Regional,
promovendo semindrios abertos e estimulando a apresentacdo de
trabalhos académicos relevantes.

1.6.4. Consolidar a biblioteca virtual escoteira como banco de pro-
jetos dos jovens e dos trabalhos de conclusdo de nivel avangado de
formacgao, e ampliar o seu acervo, com a inclusdo de bibliografia
tradicional de técnicas escoteiras ainda relevantes e documentos da
histéria do Escotismo.

1.6.5. Aperfeigoar a estrutura do nivel Regional para documentagao
e memdria escoteira.




Objetivo Estratégico Nacional
1.7 Alcance do Escotismo

Expandir o Movimento Escoteiro e seu alcance em diferentes co-
munidades religiosas, socioecondmicas, culturais e étnicas.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.7.1. Ampliar a divulgacéo da proposta do Movimento Escoteiro nas
diversas comunidades.

Objetivo Estratégico Nacional
1.8 Diversidade e direitos humanos

|dentificar e desenvolver as ferramentas, os recursos e as melhores
préticas relacionadas a diversidade e aos direitos humanos no Pro-
grama Educativo.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.8.1. Apoiar e instrumentalizar os escotistas e dirigentes para
melhores préticas relacionadas a diversidade, inclusdo e direitos
humanos.

1.8.2. Fomentar atividades escoteiras que proporcionem o conhe-
cimento, reflexdo e respeito das diversidades, tais como religiosa,
econdmica, geografica, de orientagdo sexual, de género, de etnia, de
raca e pessoas com deficiéncia.

( marco estratégico Métodos Educativos

Objetivo Estratégico Nacional
1.9 Representacéo do Movimento Escoteiro

Assegurar que 0s jovens sejam a representacdo da imagem do
Movimento Escoteiro para a sociedade.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

1.9.1. Ter jovens preparados e atuantes nas diferentes midias como
representantes da imagem do Movimento Escoteiro.

1.9.2. Consolidar a parceria com instituicées académicas sobre Edu-
comunicagao.
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e no mundo.
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marco estratégico Governanga

Terce Sstratégico:

Obijetivo Estratégico Nacional
2.7 Compromisso com o Plano Estratégico

Envolver e comprometer todos os niveis da instituicdo no Plano Es-
tratégico Nacional.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.1.1. Desenvolver metas, a¢des e indicadores para todos os objetivos
estratégicos, evidenciado a responsabilidade de cada nivel (Local e
Regional).

2.1.2. Criar estratégias para que todos os niveis (Local, Regional e Na-
cional) possam acompanhar o cumprimento do Plano Estratégico em
nivel Regional.

2.1.3. Garantir a participagdo do Servico Escoteiro Profissional na
elaboragdo e monitoramento do Plano Estratégico em nivel Regional
e seu respectivo plano de agéo.

2.1.4. Manter a realizacao semestral de reuniGes itinerantes da Dire-
torial Regional, de forma a garantir a abrangéncia de todas as regides
do estado de Séo Paulo, incluindo os membros juvenis e os jovens li-
deres locais nas reunioes.

2.1.5. Realizar, durante o triénio da gestdo, 2 (dois) Encontros
Regionais de Gestores de UELs para a discussdo de assuntos de
interesse da Regiao e das UELs.

2.1.6. Manter a forma participativa para elaboracdo do Plano Es-
tratégico em nivel Regional das préximas gestdes, envolvendo os
niveis Local, Regional e Nacional.

Obijetivo Estratégico Nacional
2.2 Participagao de jovens

Fomentar a participagao dos jovens em trabalhos de esfera execu-
tiva nos diversos niveis da instituicao.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.2.1. Fortalecer a participagao de jovens (menos de 26 anos de idade)
nos grupos de trabalho e posi¢des de lideranga regionais, de forma
que tenhamos pelo menos um jovem na composicdo de cada pasta
da Diretoria Regional.

2.2.2.Manterao menos um jovem na composicao das Equipes Regio-
nais, divulgando semestralmente os relatérios da sua participagao.




2.2.3. Garantir de forma igualitéria a participagdo de todos os jovens
no processo de selecdo de jovens que irdo participar da composicdo
das equipes regionais.

2.2.4. Aderir ao programa de jovem aprendiz no Servico Escoteiro
Profissional.

2.2.5. Aumentar a participagédo dos jovens nas tomadas de deciséo,
como nas Assembleias Locais e Regionais, inclusive como delegados.

Objetivo Estratégico Nacional
2.3. Equidade de género

Buscar o equilibrio da participagao feminina nos 6rgaos decisérios
nos diversos niveis da instituicao.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.3.1. Aumentara participagdo das mulheres nas tomadas de deciséo,
como nas Assembleias Locais e Regionais.

2.3.2. Trabalhar, em parceria com o Nivel Nacional, para que o tema
da equidade de género seja inserido no sistema de formacgao de adul-
tos e intensificado no programa educativo.

2.3.3. Proporcionar que membros do Movimento Escoteiro tenham
condi¢oes sigilosas de denunciar possiveis violéncias de género (fisi-
ca, moral, verbal) dentro do Movimento Escoteiro.

( marco estratégico Governanc¢a

Objetivo Estratégico Nacional
2.4. Sistema de abertura de Unidades Escoteiras Locais

Ser cada vez mais simples, por meio de revisdes continuas, com
processos de abertura de Unidades Escoteiras Locais.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.4.1 Estabelecer procedimentos menos burocréticos para abertura
de UELs, sem perder os critérios de qualidade e seguranca juridica.

2.4.2. Investir mais na abertura de Se¢oes Autébnomas.

2.4.3. Monitorar melhor as UELs abertas e reforcar o papel do Grupo
Padrinho no processo da abertura e assessoramento das UELs
recém-abertas, enquanto em vigor a autorizagdo proviséria ou du-
rante o perfodo de um ano.

2.4.4. Criar mecanismos de avaliacdo dos trabalhos e a eficiéncia dos
profissionais escoteiros com foco na &rea de Crescimento e Expansao.

2.4.5. Revisar anualmente, com o Conselho Consultivo Regional, o
fluxograma para abertura e reabertura de UELs.

2.4.6. Fazer um levantamento da demanda e ocupagdo das UEL's
existentes, a fim de colaborar para o preenchimento de vagas
existentes e abertura de novas UELs em locais potenciais.
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Objetivo Estratégico Nacional
2.5. Eventos

Minimizar os riscos, aumentar e melhorar a participagado, com a
obtencéo de melhor custo-beneficio.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.5.1. Fortalecer a captagéo de recursos para financiar eventos regio-
nais e distritais.

2.5.2. Fazer andlise dos eventos regionais, nacionais, e internacionais
para estabelecer uma sincronia dos calendarios.

2.5.3. Estabelecer um evento regional periédico que atenda todos os
Ramos.

2.5.4. Flexibilizar as formas de pagamento de taxas de inscrigao dos
eventos regionais.

2.5.5. Revisar periodicamente o fluxograma de eventos regionais,
atualizando resolugao e manual, se necessario, com adaptagdo para
utilizacdo em eventos distritais.

2.5.6. Realizar apresentacéo (atividade de esclarecimento, semindrio,
oficina, workshop, etc.) sobre eventos regionais e distritais com
voluntarios e profissionais do nivel regional envolvidos na drea, com
publicagdo de manual para organizagdo de eventos distritais nos
padrdes regionais.

Objetivo Estratégico Nacional
2.6. Revisao das estruturas

Revisar as atuais estruturas nos niveis nacional e regional dos Es-
coteiros do Brasil, propondo melhorias para que apresentem maior
eficiéncia e eficacia, com fung¢bes mais claramente definidas nos
campos estratégico, tatico, operacional e executivo.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.6.1. Implementar nova politica de alcance dos Distritos Escoteiros.

Obijetivo Estratégico Nacional
2.7. Etica e conflitos de interesse

Desenvolver cédigo de ética institucional e ampliar os instrumen-
tos de controle dos potenciais conflitos de interesse.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.7.1. Instrumentalizar a divulgagao do cédigo de ética institucional
em todos os niveis da instituicao.




Objetivo Estratégico Nacional
2.8 Escritérios escoteiros

Promover a melhoria, o crescimento e a sinergia entre o Escritério
Nacional e as Regides Escoteiras.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.8.1. Modernizar e inovar a gestao de recursos humanos e de proces-
sos do Escritério Regional, garantindo a continuidade da implemen-
tacao j& iniciada pela gestao 2016-2019.

2.8.2. Garantir a participagao de profissionais de SP anualmente no
Encontro Nacional de Profissionais Escoteiros para alinhamento de
trabalho entre os niveis Nacional e Regional, com ao menos 90% do
efetivo tendo participado ao menos de 1 Encontro.

2.8.3. Garantir a realizagédo de capacitagao anual em nivel Regional
para alinhamento interno do Servico Escoteiro Profissional.

2.8.4. Promover um ambiente de trabalho para os profissionais esco-
teiros que seja atrativo e com visao de futuro.

2.8.5. Alinhar SLAs (service level agrément/acordo de nivel de servigo)
de atendimento de demandas do Escritério Regional com prazos do
Escritério Nacional.

( marco estratégico Governanc¢a

Objetivo Estratégico Nacional
2.9. Regides e distritos

Adaptar as estruturas com funcdes claras para tornar a Unido dos
Escoteiros do Brasil mais moderna e dinamica.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.9.1. Aprimorar o atendimento pelo nivel Regional das demandas
trazidas pelos Distritos Escoteiros.

2.9.2. Realizar semestralmente Curso Técnico de Gestao Distrital.

2.9.3. Realizar anualmente capacitagdo para Secretdrio Distrital
(profissional).

2.9.4. Realizar anualmente Encontro Regional do Servigo Escoteiro
Profissional.

Objetivo Estratégico Nacional
2.10 Controles internos

Buscar a melhoria continua dos processos internos.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

2.10.1. Promover o alinhamento e a revisao periddica dos processos
internos do Escritdrio Regional.

2.10.2. Implementar ferramenta para avaliagdo dos servicos presta-
dos pelo Escritério Regional e coleta de sugestdes, enfatizando a pos-
sibilidade de sigilo.

2.10.3. Receber Certificacdo de Qualidade, tal como ISO.

Plane Erxtratégico
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Obijetivo Estratégico Nacional
3.1. Maior eficiéncia

Buscar maior eficiéncia nos processos internos entre os niveis na-
cional e regional, otimizando recursos, obtendo integragéo de sis-
temas e eficiéncia tecnoldgica, como foco em melhoria continua e
qualidade nos servigos oferecidos aos associados.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

3.1.1. Implantar ferramentas de atendimento pessoal do Escritério
Regional, com reducdo de custos e maior eficiéncia para apoiar a
gestao das UELs.

3.1.2. Implantar um sistema integrado (ERP) no Escritério Regional,
com ferramentas de controle e avaliacdo de 80 a 100 % dos proces-
SOS.

3.1.3. Disponibilizar relatérios/painéis para auxiliar nos processos
de tomada de decisdo, nos segmentos de censo, cursos realizados,
Grupo Padrao, niveis de formacgao, condecoragdes, distintivos especi-
ais, entre outros, com detalhamento de dados distrital e local.

3.1.4. Realizar anualmente oficinas no Escritério Regional para ma-
peamento e revisdo dos processos internos.

3.1.5. Viabilizar com nivel Nacional a disponibilizacdo de instrumen-
tais que apoiem a gestdo das UELs.

Plane Exatégico

3.1.6. Criar tutoriais sobre o uso das ferramentas disponiveis.

3.1.7. Implantar sistema de maior eficiéncia para credenciamento/
check-in em eventos regionais.

Objetivo Estratégico Nacional
3.2. Gestao de riscos

Implantar uma cultura de gestdo de riscos em toda a instituicao,
para o tratamento e mitigagdo dos riscos por meio de politicas,
processos e treinamento em todos os niveis dos Escoteiros do
Brasil.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

3.2.1. Trabalhar, em parceria com nivel Nacional, para assessorar 0s
associados sobre o uso do seguro escoteiro.

3.2.2. Fazer um mapeamento dos riscos em nivel Regional, criando
indicadores para seu monitoramento.

3.2.3. Divulgar de forma ampla os canais e o caréter sigiloso das
denuncias e dos processos de investigacdo em nivel Regional.

3.2.4.Viabilizar assessoria juridica profissional em demandas especi-
ficas do nivel Regional.




3.2.5. Adotar plano de seguranca e/ou um plano de agdo frente aos
riscos levantados em todos os eventos regionais.

3.2.6. Buscar parcerias para promover seguran¢a patrimonial das
UELs e da Regido Escoteira.

3.2.7. Estabelecer um programa de manutengao preventiva patrimo-
nial no nivel Regional.

3.2.8. Implementar aprovagao digital (responsaveis legais/Diretoria
da UEL) das autorizagoes das atividades nas UELs.

3.2.9. Conhecer os motivos da evasdo dos associados.

Obijetivo Estratégico Nacional
3.3. Otimizacé&o de recursos
Otimizar os recursos financeiros da instituicao, buscando eficién-

cia, eliminando desperdicios e ampliando a percepcao dos associa-
dos no uso eficiente dos recursos da Unido dos Escoteiros do Brasil.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

3.3.1. Melhorar a comunicagao sobre os convénios e beneficios ex-
istentes nos niveis Regional e Nacional, e ampli&-los.

3.3.2. Democratizar o acompanhamento do Plano Estratégico em
nivel Regional para acesso publico, com atualizagdes periddicas e
constantes.

3.3.3. Garantir que, no minimo, o plano operacional regional seja re-
alizado conforme a previsao orgamentaria regional, e acompanhar,
com acesso publico, os resultados.

3.3.4. Garantir a importancia e efetividade da Comissao Fiscal em to-
dos os niveis da instituicao.
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3.3.5. Facilitar o desfazimento de bens do nivel Regional para UELs.

3.3.6. Oferecer melhores condigdes de pagamento de cursos e even-
tos regionais.

3.3.7. Proporcionar orientacdo para que as UELs realizem previsdes
orcamentdrias anuais das suas receitas e despesas.

Obijetivo Estratégico Nacional
3.4. Gestao estratégica financeira

Integrar a gestdo estratégica financeira dos niveis nacional e re-
gional com base no Plano Estratégico Nacional.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

3.4.1. Trabalhar, em parceria com o nivel Nacional, para aumentar o
numero de filiais/distribuidoras da Loja Escoteira na Regid@o Escoteira
de Sao Paulo.

3.4.2. Estudar, junto com o nivel Nacional, a possibilidade de implan-
tar distribuidoras da Loja Escoteira, com estoque consignado, em
sedes de UELs.

3.4.3. Trabalhar, em parceria com o nivel Nacional, para tornar mais
acessiveis economicamente os produtos da Loja Escoteira.
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Objetivo Estratégico Nacional
3.5. Mobilizacao de recursos

Estabelecer um modelo nacional de mobilizagao e gestao de recur-
sos publicos e privados, integrando todos os niveis da instituicao,
maximizando o retorno e otimizando recursos humanos.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

3.5.1. Ampliar a atuacao e melhorar a acessibilidade as informacées
da area profissional de Captagédo de Recursos em nivel Regional, com
base no mapeamento das necessidades de atuacao.

3.5.2. Trabalhar a captagdo de recursos regional de uma forma mais
ampla, provocando o envolvimento de todos os associados da insti-
tuicdo (escotistas, dirigentes, pais, familiares).

3.5.3. Fortalecer as relagdes dos niveis Regional e Local de apoio e
patrocinio com a iniciativa privada e outras organizagdes do Terceiro
Setor, oferecendo contrapartidas efetivas.

3.5.4. Desenvolver e divulgar estratégias para obter doagdes de pes-
soa fisica em nivel Local, e fidelizar esses doadores.

3.5.5. Manter inscricdo em editais de financiamento publico e priva-
do, e usar os recursos para fomentar o Escotismo em nivel Local.

3.5.6. Estudar a possibilidade e viabilidade do acesso ao Movimento
Escoteiro em comunidades economicamente vulnerdveis, por meio
da mobilizagao de recursos em nivel Local, analisando as realidades
da capital e do interior do estado.
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Obijetivo Estratégico Nacional
4.1. Crescimento por meio da animagdo

Promover o crescimento por meio da animagao territorial em todos
os niveis da instituicao.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

4.1.1. Estruturar funcdo andloga a de Animador Territorial,
com definicao de perfil, cargo e func¢des, ampliando a atuagao
desses profissionais em Distritos em que seja identificada a
necessidade, promovendo a expansao do Movimento Escoteiro e a
instrumentalizacdo para o crescimento das UELs ja existentes.

Objetivo Estratégico Nacional

4.2.Inovagdo para o crescimento

Construir estratégias e praticas inovadoras de negécio que fomen-
tem e inspirem o crescimento institucional.

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

4.2.1. Desenvolver estratégias inovadoras de captagao de jovens e
adultos, a partir dos dados coletados pela equipe regional de cresci-
mento e expansao, utilizando diversas plataformas e metodologias,
de modo a promover a vivéncia de experiéncias escoteiras e a ampli-
acdo do conhecimento do publico a respeito do Movimento Escotei-
ro, instrumentalizando as UELs para contribuir com essas estratégias.

4.2.2. Instrumentalizar as UELs para a permanéncia de jovens e adul-
tos em seu quadro de associados, reduzindo a evasdo, trabalhando
de maneira conjunta com a &rea de métodos educativos, visando os
objetivos de crescimento e expansao.

4.2.3. Ampliar as pesquisas relacionadas ao nosso publico alvo, am-
pliando as possibilidades de interacdo através de diversas midias e
metodologias.

4.2.4. Estimular o desenvolvimento de uma comunidade de cresci-
mento coletivo e colaborativo entre as UELs, instrumentalizando-as
e incentivando o compartilhamento de boas praticas que possam ser
replicadas.




Objetivo Estratégico Nacional
4.3. Marketing

Implantar acdes de marketing na organizagdo para identificar as
demandas, expectativas e tendéncias dos associados e da socie-
dade, desenvolvendo praticas e produtos que garantam experién-
cias mais satisfatérias para as partes envolvidas.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

4.3.1. Estabelecer estratégias de marketing baseadas em pesquisas
com metas e métricas adequadas ao mercado, trabalhando em par-
ceria com Nivel Nacional para mapear e divulgar o impacto positivo
do Escotismo na sociedade e no individuo, podendo utilizar cases de
sucesso, e incluir o nimero de horas de trabalho voluntério, entre
outras métricas.

4.3.2. Fortalecer o relacionamento com o associado por meio de
ferramentas de comunicagéo digital, tais como e-mail marketing e
midias sociais, segmentada por area de interesse.

4.3.3. Desenvolver projetos para fomentar e ampliar a participagao
em eventos como a Adventure Sports Fair, entre outros, priorizando
parcerias e captagao de jovens e adultos.

4.3.4. Instrumentalizas as UELs para a¢des de marketing em geral.

4.3.5. Criar material de apoio visando divulgagao das UEL’s, e capaci-
tar os voluntérios e jovens para representacdo do Movimento Escotei-
ro nas diferentes midias.

4.3.6. Realizar agdes massivas em todas as midias com campanhas, pa-
gas e/ou organicas, que esclarecam o que é e qual a importancia do
Movimento Escoteiro, de forma que se segmente e atinja o publico-al-
vo, evidenciando o mesmo como ambiente de todas as diversidades.
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Objetivo Estratégico Nacional
4.4. Comunicacao

Desenvolver estratégias de comunicagdo corporativa que garan-
tam o reconhecimento da instituicdo pela relevancia do papel e
pelo impacto gerado pelo Escotismo na sociedade.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

4.4.1. Estabelecer um plano de comunicagdo e marketing integrado,
com objetivos e prazos, em alinhamento com o nivel Nacional.

4.4.2. Trabalhar separadamente a comunicagao interna e comuni-
cacao externa.

4.4.3. Realizar trabalho de assessoria de imprensa junto a jornalistas
setoristas das dreas de educacao, voluntariado, empreendedorismo,
lideranga, além de fomentar artigos e entrevistas.

4.4.4. Criar canais para atender as necessidades dos gestores relativas
a comunicagao escoteira.

Objetivo Estratégico Nacional

4.5. RelagGes institucionais

Ampliar as parcerias institucionais e garantir os fluxos internos,
de forma a identificar as partes interessadas, envolvé-las com a
instituicdo e promover a troca de informacgdes e agdes que gerem
sinergia e promovam impacto social crescente.



marco estratégico Desenvolvimento Institucional )

Obijetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

4.5.1 Promover o estreitamento de lagos com parceiros atuais, am-
pliando a capacidade de interlocugao e instrumentalizando as UELs
para o estabelecimento de relagdes que promovam a cooperagao
efetiva entre o Movimento Escoteiro, as instituicdes, a comunidade
e o poder publico, de modo a promover o crescimento coletivo das
partes envolvidas.

4.5.2. Promover o estreitamento de lagos, ampliando a capacidade de
interlocucdo com instituicdes de educacéo formal, instituicdes con-
géneres (bandeirantes, desbravadores, navegantes, etc.) e centros de
voluntariado, promovendo o didlogo, a cooperagéo e o desenvolvi-
mento mutuo.

4.5.3. Adequar responsabilidades Internas e Externas para os as-
sistentes da &rea de Relag¢des Institucionais em nivel Regional.

4.5.4. Segmentar as a¢cdes humanitarias em agdes preventivas e cor-
retivas (resposta a emergéncias) e coordenagéo junto aos Distritos
Escoteiros, integrando as agdes com a Cruz Vermelha e a Defesa Civil
nas esferas municipal e estadual.

4.5.5. Ampliar o didlogo e as parcerias com institui¢des religiosas, por
intermédio e expansao do Circulo de Cooperagao Inter-religioso.

4.5.6. Criar instrumento regulador interno para cerimoniais publicos
em atividades/eventos escoteiros.

4.5.7. Estudar a viabilidade de implantacdo de Centro Escoteiro na
area central do estado.

4.5.8. Promover, revisar e ampliar o uso compartilhado dos Centros
Escoteiros com os parceiros estabelecidos e a comunidade, alinhado
ao Projeto Educativo e aos objetivos das institui¢oes.

4.5.9. Incentivar a participacdo das UELs nos CONSEGs locais.

4.5.10. Celebrar acordo de cooperagao com o Corpo de Bombeiros do
estado de Sdo Paulo.

Plane Exatégico

Objetivo Estratégico Nacional
4.6. Relagdes governamentais

Ampliar o espago de atuagdo nas diversas redes publicas e gover-
namentais de interesse para a instituicdo, inserindo a organizagao
e suas pautas de agdo de forma estratégica nos ambientes que
possam gerar relevante impacto social.

Objetivos Especificos da Regiao Escoteira de Sao Paulo
(2019-2021):

4.6.1. Elaborar plano de representacdo em redes de representacao
em esfera governamental na defesa de direitos (crianga e do adoles-
cente, protecado animal, meio ambiente, satide e educacao).

4.6.2. Criar uma frente parlamentar regional.

4.6.3. Implantar um sistema de avaliagdo de impacto social do Esco-
tismo em todo o estado de S&o Paulo.

4.6.4. Reaproveitar com a pratica do Escotismo espagos publicos
subutilizados.
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Objetivo Estratégico Nacional
4.7.Relacbes internacionais

Ampliar as parcerias dos Escoteiros do Brasil com as estruturas in-
ternacionais do Movimento Escoteiro, instituicdes e organismos
internacionais, visando a ampliacdo dos beneficios da vivéncia da
Fraternidade Mundial Escoteira para os jovens, além de permitir
oportunidades de mobilizagcdo de recursos e de desenvolvimento
institucional.

Proposi¢cdes para a proxima gestao (2019-2021):

4.7.1. Promover o intercambio, baseando-se em padrées de outras
instituicoes.

4.7.2. Fomentar a divulgagdo dos programas de intercambio dos Es-
coteiros do Brasil.
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