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Assegura-te que, pela
tua preparacao, estas
apto a realizar a tarefa

a que te entregas.

O-
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Y

Robert Stephenson Smyth Baden-Powell
Fundador do Escotismo
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Joao Marcelo de Lima
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Diretor Jovem
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Palavra do Presidente
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Rodrigo Ramos de Freitas
Diretor Presidente

Os planos de agdo desempenham um papel
central e critico no contexto do planejamento
estratégico de uma organizagdo. ° Eles
representam o elo crucial entre a visédo de longo
prazo e a execugao pratica das metas e objetivos
estabelecidos. Quando se trata de alcancar o
sucesso organizacional, os planos de agao sao
essenciais, servindo como um guia detalhado que
orienta acgbes especificas em direcdo ao
S af) cumprimento da estratégia geral.
O planejamento estratégico, em sua esséncia, envolve a definicdo de uma visdo clara para o
futuro, a identificacdo de metas estratégicas e a formulagcao de estratégias para alcanca-las. No
entanto, essas estratégias permaneceriam apenas conceitos abstratos sem a implementagao
eficaz fornecida pelos planos de acéo. Eles traduzem conceitos abstratos em tarefas concretas,
fornecendo um roteiro detalhado que permite que a organizagdo avance em direcdo as metas
estabelecidas.
E com esse pensamento que a Gestdo Regional 2022-2025 tem direcionado suas ac¢des, sendo
que por conta desse entendimento, ndo estamos propondo um planejamento estratégico
regional, como feito no passado, mas sim, um compilado de ag¢des praticas que vao permitir que
cada UEL do estado possa contribuir ativamente para a execucdo do Planejamento Estratégico
Nacional. O maior objetivo desse documento € transformar estratégia em realidade: Os planos de
acdo desmembraram as estratégias em agdes especificas e alcancaveis. Eles respondem a
perguntas fundamentais, como "o que", "quem", "quando" e "como", garantindo que todos na
organizagao saibam o que precisa ser feito. :
Fruto de uma construcdo coletiva, com participacdo de diversos membros da regido de Sé&o
Paulo, esse documento, consegue ser de maneira simples e direta um guia pratico, que busca se
adequar as mais diversas realidades de cada uma das Unidades escoteiras Locais do Estado de
Séo Paulo
Em resumo, os planos de acao sdo uma parte integral do processo de planejamento estratégico,
traduzindo estratégias em agbes concretas que impulsionam o sucesso organizacional. Eles
capacitam nossa organizagdo a seguir um curso claro em direcdo aos seus objetivos e a se
adaptar eficazmente as mudancas no ambiente educacional dos jovens e da sociedade.
Portanto, compreender e implementar planos de acao eficazes é fundamental para qualquer
organizacgao que busque prosperar e alcangar seus objetivos estratégicos.
Para nossa gestao, sair do “campo das idéias e propostas” e ir com mao na massa para agoes
que vao de fato criar uma mudanga positiva no dia a dia das UEL’s, é parte da esséncia e
compromisso desse grupo de pessoas que hoje estdo a frente da gestdo regional, e que de
diversas formas, tem conseguido atuar como um facilitador da pratica do escotismo no Estado de
Sao Paulo, sempre com muita empatia, comprometimento, responsabilidade e Espirito Escoteiro.




5 Processo de construcao

Lancamento do Planejamento
Estratégico Nacional
Outubro de 2022

. Realizagcédo do langamento do
Planejamento Estratégico Nacional.

Indaba Regional de Dirigentes
Institucionais
Fevereiro de 2023 -0

. Inicio do levantamento coletivo
durante o Indaba Regional de
Dirigentes Institucionais.

. Utilizagao do processo 5W2H para
coletar informacdes.

Conselho Consultivo Regional

&

Margo de 2023

. Continuidade do processo de
levantamento durante o Conselho
Consultivo Regional. Ajuste das Sugestoes e

Apontamentos

-0

A direcao-regional dedicou-se a
ajustar as sugestodes e
apontamentos coletados.

Encontro de Gestores
o Julho de 2023

. Realizagdo de um levantamento
adicional com foco nos itens faltantes

durante o Encontro de Gestores. Validagdo com Liderancas

Escoteiras

-0

. Alinhamento da direcao regional
sobre o conteudo levantado.

3 Divisao de responsabilidades entre
Regido e Unidades Escoteiras Locais

Lancamento do Documento

Planos de Acao Regionais (UEL).
O- Outubro de 2023 2 Validagao do documento com a

0202020202020

diretoria regional, comissarios e

. Langamento do documento "Planos de WA _
profissionais escoteiros.

Acao Regionais" com propostas de
acdes praticas para as UELs do Estado
de Sao Paulo.

. Promocgéo da contribuigdo das UELs na
execucgao do Planejamento Estratégico
Nacional.
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Processo de Construcao

Esse documento foi construido de forma coletiva.

Apods o langamento do Planejamento Estratégico Nacional em Outubro /22, a regido
Escoteira de Sao Paulo atuou fortemente na divulgagédo do mesmo.

Em Fevereiro/23, durante o Indaba Regional de Dirigentes Institucionais, a gestao
escoteira iniciou um levantamento coletivo com os participantes. Com um processo de
5W2H, a regido realizou diversos levantamentos com os participantes desse evento.

O processo de levantamento teve continuidade durante o Conselho Consultivo Regional,
em Marcgo de 2023.

Apods esse periodo, a diregao regional se dedicou a ajustar a gama de sugestdes e
apontamentos.

Com um material mais lapidado, foi necessario mais um levantamento, esse com foco
diretamente nos itens faltantes. Para isso, durante o Encontro de Gestores em Julho/23
foi a reuniao para esse levantamento final.

Apds um alinhamento da diregédo regional sobre o conteudo levantado, e uma importante
divisdo de responsabilidades(Regido e UEL), novamente, o documento passou por uma
validagao com a diretoria regional, comissarios e profissionais escoteiros.

Com o envolvimento de todas essas liderangas escoteiras, o langamento do documento
Planos de Agao Regionais foi langado em Outubro/23, com uma proposta de acgdes
praticas para que as UELs do Estado de Sao Paulo possam ser reais contribuintes na
execucgao do planejamento estratégico nacional.



2 Planos de Acdo - Regido Sdo Paul
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PLANO DE ACAO 1.21

ASSUNTONTEM INICIO ENCERRAMENTO RESPONSAVEL
1.2. EXPANSAO GEOGRAFICA
2024 2025
OBJETIVO
Processo de abertura de UEL
0 QUE FAZER? POR QUE FAZER? ONDE FAZER? QUEM VAI FAZER? QUANTO VAI CUSTAR? STATUS
sl ) Isso vai melhorar o Follow up
Istematzar o processo de s
abertura de UEL, tornando do3 Uyt sl Vem"??r Regido Escoteira de Sdo Diretoria Regicnal de
R ¥ pontos de atengdo, permitindo : R$00,00
astreavel a fase do processo de|" 3 ay 3 Paulo Crescimento
P identificacdo de dificuldades
no processo
Para atingir a Meta nacional,
se faz necessario foco na
- ) abertura e expanséo das ; ; :
Profissional dedicado a " Diretoria Regional
e e — UELs no n_aslado. e atualmente Escritorio Regional e g R$75.000,00
o profissional regional desse
tema divide tempo com outras
demandas importantes
Material para entregar ao Diretoria Regional de
Criagéo do Material” Porque ter poder piiblico, visando Regido Escoteira de Sdo Crescimento/Diretoria R$00.00
uma UEL em minha cidade" | oportunizar abertura de UELs Paulo Regional de Relagdes P
onde o escotismo ndo esta institucionais
Padronizagao da documentagéo DLiln iz e 2l pz v
el T e e e e AL, aumentar a facilidade e Escritério Regional Geréncia Escritério Regional R$00,00
agilidade da respostas

DATA DE ATUALIZACAD:

ASSUNTO/ITEM

PLANO DE AC

INicio ENCERRAMENTO RESPONSAVEL

1.3. AUMENTO

OBJETIVO

DE ASSOCIADOS

O QUE FAZER?

Programa de Fomento

QUANTO VAI CUSTAR? STATUS

POR QUE FAZER?

2024

ONDE FAZER?

2025

QUEM VAI FAZER?

convite para o ME

Atualizagdo da Resolugdo
002/2023

Atuacéo em eventos de
Juventude

Criagéo e Distribuigéo de Flyer-

Criagéo e Distribuigéo de 1 Kit de
Divulgagéo para cada distrito

Ha uma necessidade de
divulgacéo aos jovens, de que
eles podem ser parte do ME,
e que em muitos lugares
existe UELs

Regido Escoteira de Sdo
Paulo

Diretoria Regional de
Comunicagdo

R$5.000,00

Atualizagdo da Resolugédo

como estimulo ao
crescimento de indicagdes no
estado

Regido Escoteira de Sao
Paulo

Presidencia / Diretoria
Regional de Crescimento e
Expansao

Eventos governamentais, ou
de outras instituigées que
enveolvam o jovem tem grande
poder de divulgagao

Os distritos por fdiversas vezes

fazem acdes, e a regido precis
apoia-los

Regido Escoteira de Sdo
Paulo

Regifo Escoteira de S&o Paulo

Presidencia / Diretoria
Regional de Crescimento e
Expanséo

Diretoria Regicnal de
Comunicagdo

13.000,00

DATA DE ATUALIZAGAO:
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L] A () 1) A N(] /]
INICIO ENCERRAMENTO RESPONSAVEL

ASSUNTO/TEM

1.4. GESTAO OPERACIONAL

2024 2025

OBJETIVO

Criag8o de equipe focada em crescimento e expansio

O QUE FAZER? POR QUE FAZER? ONDE FAZER? QUEM VAI FAZER? QUANTO VAICUSTAR? STATUS

E de suma importancia, que

- 4 de forma mais local seja visto
Todos os distritos da Regido com

o Cargo de Coordenador de as parl\cularldadlels que Regido Escoteira de Sao Dlre_torla Regional de— R$00,00
Crescimento e Expans&o possam permitir o Paulo Crescimento e Expansio
crescimento e expans&o do
ME.

Diversas UELs tem o desejo
de crescer, mas a falta de
Semrinério regional de informagéo acaba sendo um Regido Escoteira de Sdo Diretoria Regional de Em Estudo

Crescimento e Expanséo impeditivo. Boas préticas do Paulo Crescimento e Expanséo

estado também precisam ser

compartilhadas

Para atingir a meta do

planejamento estratégico, Diretoria Regional de
Oficina de Expanssio de UEL prep]samos de diversos Regido Escoteira de Sao Qresc.lmentq e Expansao‘..f Em Estudo
facilitadores no estado, Paulo Diretoria Regional de Gestéo
atuando com o cbjetivo de de Adultos
crescimento

DATA DE ATUALIZACAO:

PLANO DE AGCAQ 2.2.2

ASSUNTO/ITEM INICIO ENCERRAMENTO

2.2. ACESSIBILIDADE FINANCEIRA

I 2024 2025

OBJETIVO

Financiamento de Custo para iniciativas de formagéo

0O QUE FAZER? POR QUE FAZER? ONDE FAZER? QUEM VAI FAZER? QUANTO VAICUSTAR? STATUS
A Flexibilizagdo dos
Aumentar Parcelamento dos pagamentos permite que o Regido Escoteira de Sao 3 . . |
Cursos Regionais voluntario possa investir mais Paulo s LA R D 1 FLelQ. e
em seu desenvolvimento
Realizar reviséo dos custos
e A busca por redugdo de - " 5
operacionais dos Cursos, Regifo Escoteira de Sdo - . .
visando redugdo de valor de custos deve se_r UI'_I'I t_ema Paulo Diretoria FInanceira R$00,00
inscricdo recorrente na institui¢do
Algumas empresas podem ter
Implementar programa de interesse em patrocinar Regido Escoteira de Séo 5 ! ¥
patrocinio de Iniciativa formativa iniciativas formativas do Paulo Diretoria Flnanceira R$00,00
Escotismo
DATA DE ATUALIZACAO:
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PLANO DE ACAO 3.1.3

43

ASSUNTO/TEM INICIO ENCERRAMENTO RESPONSAVEL
3.1. PLANEJAMENTO
2024 2025
OBJETIVO
Plano de Comunicagéo Interno e Externo
0O QUE FAZER? POR QUE FAZER? ONDE FAZER? QUEM VAI FAZER? QUANTO VAI CUSTAR? STATUS
Aumentanen 15 og seguidores Cor:u?:emn‘te; ?od:nszg::::os e Redes Socias Escoteiros SP Piretoria Regionalide R$00,00
das redes sociais 3 93] Comunicagdo )
também acontece
Tt en CE e Ter pessoas clhando localmente
e - S as agdes, fazem mais facwll a Regido Escoteira de Sao Diretoria Rgglonal de R$00,00
Comunicagao divulgagao de noticias e feitos Paulo Comunicagao
importantes da instituicdo
O uso de impulsionamento de
: mensagens é uma préatica ¥ . 2
Usanlie boS EagrUC'nados R comum nas redes sociais, e | Redes Socias Escoteiros SP Bireions Reglogal e R$24.000,00
atingir o publico externo 3 bl 3 Comunicagio
visando atingir o publico externo,
tal agdo se faz necessaria

DATA DE ATUALIZACAO:




10 Planos de Acdo - Unidades

o

Escoteiras Locais

PLANO DE ACAO 1.1.1

ASSUNTO/TEM INICIO ENCERRAMENTO RESPONSAVEL
1.1. DIMINUICAO DA EVASAO
I 2024 2025
OBJETIVO
Engajamento de voluntarios
O QUE FAZER? POR QUE FAZER? ONDE FAZER? QUEM VAI FAZER? QUANTO VAI CUSTAR? STATUS

- Identificar e reconhecer *
voluntarios que estdo ha mais de
5 anos na UEL

sisternas de reconhecimento

O reconhecimento ao
trabalho voluntario, além de
atrair novos adeptos,
estimula os que estao
atuando. Os escoteiros do
Brasil possuem um dos

do voluntario mais bem
estruturado

Unidade Escoteira Local

Presidéncia

R$80 - R$120,00 por
associado reconhecido

- Realizar pesquisa padréo da
diregdo regional sobre satisfagdo
dos voluntarios da UEL

mesma sera anonima, e visa

O objetivo & identificar
insatisfagdes, por isso a

apenas identificar
oportunidades de melhoria

Unidade Escoteira Local

Diretoria de Grupo e Diretoria
Regional

R$00,00

- ldentificar voluntarios que tem
mais de 3 fungdes e diminuir para
no minimao 2

0O Acumulo de fungao, além
de reduzir a qualidade da
entrega, aumenta o stress e
esgotamento

Unidade Escoteira Local

Métodos Educativos /
Presidéncia

R$00,00

- Avaliar a possibilidade dos
familiares do voluntarios serem
isentos da mensalidade do Grupo

Essa possibilidade é vista
como um beneficio aos que
realizam o trabalho voluntario

Unidade Escoteira Local

Financeiro

Sob Estudo

-Realizar ao menos 1 Indaba de
Grupo com participagao de 75%
dos voluntarios

Um momento de
conhecimento, mas que deve
ser de conexéo,
compartilhamento e
engajamento

Fora da UEL

Presidéncia

Preferencialmente sem custo
para o voluntario

- Estudar e implementar se
possivel um sistema de auxilio
financeiro para as capacitagdes

do voluntario, atrelado ao
desenvolvimento, e resultado
entregue ao grupo

Também visto como

beneficio, e a Regido de Séo
Paulo tem exemplos de

sucesso sobre essa agdo

Unidade Escoteira Local

Financeiro

Sob Estudo

DATA DE ATUALIZACAO:




“ Planos de Acdo - Unidades

o

Escoteiras Locais

PLANO DE ACAO 1.3.1

OBJETIVO

Plano de Reconquista

T INICIO ENCERRAMENTO RESPONSAVEL
1.3. AUMENTO DE ASSOCIADOS
| 2024 2025

O QUE FAZER?

POR QUE FAZER?

ONDE FAZER?

QUEM VAI FAZER?

QUANTO VAI CUSTAR?

STATUS

- Enviar e-mail Marketing
convidando membros que sairam
do grupo em 2020 e 2021

- Levantar, via pesquisa, o

motivo da saida dos associados
nesse periodo, e montar agdes
para o retorno desse associado

Estudar a implementagdo do
Clube da Flor de Lis no Grupo,
chamando antigos membros

Importante informar que a
UEL esta de portas abertas
aos que sairam durante o

| periodo Pandémico

Diretoria do Grupo / Diretoria
Regional

R$00,00

Entender o motivo de saida
dos associados, e identificar
oportunidades de melhora
para chamar os mesmos de
volta ao grupo

Diretoria do Grupo / Diretoria
Regional

R$00,00

Resgatar, e trazer para o
grupo, pessoas que ja foram
membros do Movimento
escoteiro, com intuito de
auxiliarem o grupo,
financeiramente,
logisticamente e técnicamente

DATA DE ATUALIZACAO:

UEL

Diretoria do Grupo

R$00,00




Planos de Acdo - Unidades
Escoteiras Locais

ASSUNTONTEM

PLANO DE ACAO 3.2.2

INICIO

ENCERRAMENTO

RESPONSAVEL

3.2, IMPLEM|

OBJETIVO

ENTACAO

O QUE FAZER?

Redes sociais

POR QUE FAZER?

2024

ONDE FAZER?

2025

QUEM VAI FAZER?

QUANTO VAI CUSTAR?

STATUS

Selecionar uma, ou duas, redas
S0cials para ter um malor enfoque
ao longo de um periodo pré-
definido (6 meses a um ano).

Além de garantir uma melhor
gestdo das redes presentes,
como a produgdo de
conteddo e interagio com os
seguidores, focar em poucas
redes ao mesmo tempo
promove um aprofundamento
sobre a ferramenta, o que
permite explorar mais
funcicnalidades, criar
conteddos mais diversos e
atrativos e realmente se
conectar com a audiéncia. E
interessante estar presente
em todas as redes, mas é
necessario entender onde
esta seu piblico e ter um
foco, para ndo demandar
energia em locais que ndo
irdo trazer o retomo
esperado.

Redes Sociais

Diretoria do Grupo/Diretoria
ou coordenacgio de
comunicagdo

R$00,00

Estabelecer uma periodicidade de
publicagdes nas redes sociais
alravés de um cronograma pré-
definido, o que facilita a produgfio
do conteddo e gestdo das redes

Aumentar o engajamento dos
inscritos na UEL, incentivando
que todos sigam os canais
oficiais. Além disso, promover
uma campanha para que amigos
@ familiares fagam o mesno,
assim como outras UELS e
membros do Distrito,

Compartilhar pelo menos 50%
dos posts regionais no ano

E importante ter constancia
nas postagens, iS50 por que
as redes sociais atuam por
meio de algoritmos que
identificam as paginas com
maior frequéncia e
promovem um maior alcance
das postagens. Além de
questies técnicas, a
constancia nas publicagbes
gera uma maior conexdo com
a audiéncia, seus seguidores,
fazendo com que haja cada
vez mais interagdo. Para
isso, recomenda-se
estabelecer alguns dias da
semana para postagens no
feed, como fotos estaticas,
videos (reels) ou até
carrosseéis de contetdos
(sequéncia de fotos), além de
explorar os stories & suas
ferramentas (enquetes,
perguntas, caixinhas,
musicas, etc).

Redes Sociais

Diretoria do Grupo/Diretoria
ou coordenagdo de
comunicagao

R$00,00

O engajamento & parte
primordial de qualquer
eslratégia de comunicagio.
Tendo come plblico alvo os
membros da UEL, é
importante que todos
acompanhem as atualizagdes
e as também interajam com
as publicagbes.

Redes Sociais

Diretoria do Grupo/Diretoria
ou coordenagio de
comunicagdo

R$00,00

© engajamento na rede se da
por algumas agbes, entre
elas o compartilhamento de
conteldo, toda vez que
compartilhamos post
regionais, aumentamos a
visibilidade do escotismo no
estado de S&o0 Paulo,
ajudando diretamente no
aumento da procura pelas

UEL's.

Redes Sociais

Diretoria do Grupo/Diretoria
ou coordenacgao de
comunicagao

R$00,00

DATA DE ATUALIZACAD:




3 Planos de Acdo - Unidades
o Escoteiras Locais

ASSUNTO/ITEM

PLANO DE ACAO 4.1.2

o

4.1. GESTAO EDUCATIVA

OBJETIVO

O QUE FAZER?

Gestdo do Voluntariado

POR QUE FAZER?

Completar todos os voluntarios
grupo com curso preliminar

pelo menos 1 Curso no ano

Metade da Chefia participar de
uma Comunidade de
aprendizagem auto-organizada

DATA DE ATUALIZACAD:

Todos os IM do Grupo realizar | desenvolvimento continuo do

demonstram a execugao,
fiodos e Clislee 0o Sevioiea aplicagao e analise permitindo
no minimo o Nivel Intermediario

| Um escotista, ou dirigente

com preliminar mostra

comportamentos que

do| demonstram a capacidade de
realizar relagdes simples

entre conceitos e elementos

proprios do cargo/fungao e

seu dia a dia.

Como parte da PNAME, o

escotista e a atualizagdo
fazem parte desse processo

Entende-se que com o nivel
intermediario, o escotista ou
dirigente tem
comportamentos que

relagdes entre conceitos e
elementos proprios do
cargo/fungéo e seu dia a dia,
| possibilitando a percepgao de
causa-efeito de suas agdes.

As Comunidades séo
estruturas simples, que
permitem a escotistas e

dirigentes adquirirem
experiéncias e conhecimentos
complementares importantes
para o dia a dia

INICIO ENCERRAMENTO RESPONSAVEL
2024 2025
ONDE FAZER? QUEM VAI FAZER? QUANTO VAI CUSTAR? STATUS
Distrito Diretoria do Grupo/APF Sob Estudo
Distrito/Regiao Diretoria do Grupo/APF Sob Estudo
Distrito/Regido Diretoria do Grupo/APF R$00,00
Distrito/Grupo Diretoria do Grupo/APF R$00,00




Al Planos de A¢do - Unidades
o Escoteiras Locais

PLANO DE ACAO 4.2.2

ASSUNTO/ITEM

INICIO

ENCERRAMENTO

RESPONSAVEL

4.2. DESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL

OBJETIVO

O QUE FAZER?

Novas linhas de receita

POR QUE FAZER?

2024

ONDE FAZER?

2025

QUEM VAI FAZER?

QUANTO VAI CUSTAR?

STATUS

Realizar um evento no Grupo(Qu
eventos), que representem pelo
menos 15% do faturamento da

UEL no ano.

Estabelecer um livro de ouro na
UEL, para recebimento de
doagbes

Implementar o Clube da flor de
lis na UEL, e 0 mesmo ter a
contribuicdo mensal voltada ao
reforgo do caixa da UEL

Em sua grande maioria, as
Ifontes de renda das UELs sdo
das contribuigbes de
associados, quando fazemos
um evento, € em especial,
com a participacao da
comunidade ao redor da UEL,
esse se torna uma outra fonte
de renda

Comunidade da UEL

Diretoria

R$00,00

Muitas vezes doagdes
espontaneas podem gerar um
rendimento considerével

Comunidade da UEL /
Parceiros / Empresas

Diretoria Financeira

R$00,00

Antigos membros da UEL, em
linhas gerais acreditam na
proposta do movimento
|escoteiro, @ muitos podem ser
contribuintes para o
desenvolvimento da UEL.

Diretoria

R$00,00

DATA DE ATUALIZACAO:
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Comissarios Distritais

ALBERICO ROGER DOS SANTOS
ANANIAS ANTONIO DA SILVA
APARECIDO CARLOS DUARTE
ARMANDO EUGENIO TOZONI
CARLOS EUGENIO BAKOS
CLAUDIO PERES

DANIEL RODRIGUES PRATA
EDIMILSON PINHEIRO DOS SANTOS
EDISON LUIZ BENATO

EDUARDO FERNANDO DA SILVA
ELIAS ALBERTO CARDOSO MARQUES

ELIEZER BECKER DE MELO
GILVECIO PAULO ARRUDA DE OLIVEIRA JUNIOR

GRASIELA NONATO ZAMORA GARCIA
HIGOR DE SOUZA RIBEIRO
JURANDIR VINCO ISAAC

LAERCIO ALEXANDRE CANIZELA

LAIS FERNANDES NUNES

Colaboraram no desenvolvimento, estudo e producédo desse material:

LEANDRO RODRIGUES DE CAMPOS

MANUEL MARQUES DIREITO JUNIOR
MARCELO MOLITERNO FERNANDES
MARCELO MONTESANTI FRAGOSO
MARCO AURELIO PENTEADO

MARCO AURELIO TRAPERO MORAES FABREGA
MARIA DE LOURDES RAMOS

MARIA DE LOURDES SANTOS TEIJEIRA
MARIA LUCIA BADIN MARQUES

MARIO LUCIO LOPES

MATEUS DA SILVA MANZANO
MAURICIA CALDEIRA DE OLIVEIRA
RANDAL JULIANO GONGALVES
ROGERIO AUGUSTO VIEIRA

ROGERIO DOS SANTOS DOMINGUES
SILVIO FERREIRA TEIJEIRA

THIAGO RIBEIRO DAS CHAGAS

UELINTON CARVALHO FERRAO
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Colaboraram no desenvolvimento, estudo e producédo desse material:

Participantes do Indaba Dirigente e do Encontro de Gestores:

ADALBERTOFABIANO GOBATO
AECIO BENEDITO ROSSI
ALEKSANDER DIMITRIUS RUGERONI
ALENCAR FERREIRA PESSOA
ALEXANDRE GUSTAVO LONGHI
ALEXANDRO JOSE PIMENTA

AMABILE SCHUNCK POLEZEIN DEL VECCHIO

AMARO JOSE LEITE OLIVEIRA
ANA CLAUDIA ARNONI PONCIO
ANA LUCIA BRANCO

ANA MARIA JENSEN FERREIRA DA COSTA FERREIRA
ANA PAULA LUZ DE ALMEIDA NARDUCCI

ANA PAULA MARCHIORI MACIEL
ANA RITA MOURA CUNHA

ANA SILVIA BITTENCOURT AMBROGI OHL

ANALY MARQUES FERREIRA
ANDRE LUIS DE ALMEIDA

ANDRE RICARDO DA SILVA

ANNA BEATRIZ REALI COSTA MELO
ANTONIO CARLOS BARIJAN
ARMANDO CANDIDO BUENO NETO
ARTUR PELEGRINO

CAIO FERREIRA BERNARDO
CARLOS AUGUSTO GOMIDE
CARLOS AUGUSTO PINTO BANDEIRA
CARLOS ROBERTO TRENTIN
CASSIO GUILHERME REIS SILVEIRA
CECILIA ZANQUINI CABRAL
CINTHIA MIRANDA HIGA

CLEIDE HELENA DIAS

DANIEL CARDOSO DA SILVA
DANIELA DIAS ALVES

DANIELA FERREIRA PUGLIESI
DANIELLA AZZONI AVINO

DANILO HENRIQUE BORSARI
DEBORA CRISTINA CHIEA DE ANGELIS
DEBORA REGINA DIAS

DENIS BARBOSA DE OLIVEIRA NEVES
DIMAS LUCIANO ROMEIRO FERREIRA
DIOGENES BRANCO DE ANDRADE DA SILVA
EDNELSON ASSIS DOS SANTOS

EDSON CARLOS PIRES

EDSON CHIMENTAO

EDSON JOAO DORDETTO JUNIOR
EDUARDO CORNELIO DA SILVA

ELIANA APARECIDA DE PONTES MATELA
ELIANE RITA

ELISANGELA CRISTINA VIEIRA

EVA ALICE GONCALVES

FABIANO RIOLI KUNERT

FRANCISCO CARDOSO DO NASCIMENTO
FRANCISCO CARLOS FERREIRA ROTTA
FRANK ITINOCE

GEORGE MATHEUS COSTELLETOS BRAGA DOS SANTOS
GERALDO BENEDITO DE OLIVEIRA

GINA HARUNO SHIDA MATSUMOTO
GIOVANA GISELA FERRONATTO MORENO
GUILHERME DAUMICHEN MORTATI
GUILHERME FRANCISCO PALEARI
GUILHERME RODRIGUES DE CAMPOS
GUSTAVO HENRIQUE MORETTI FERREIRA
GUSTAVO RODRIGUES DA SILVA

HELEN ROBERTA SEVERINO

HELENA MARIA DEZZOTTI OLIVEIRA
HELENICE ALVES CONEGERO DA SILVA
HELIO DA COSTA MARQUES
HERMENEGILDO BARDUZZI FILHO
HUTCHSON ASSIS DE SOUZA

INGRID JANAINA DA SILVA

IVANILDA MARIA SOUZA CARVALHO

JANE DE OLIVEIRA AFONSO

JOAO LUIZ ARTHUR

JOAO ROBERTO ANDRIANI DA CUNHA
JOICE PIRES DA SILVA
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JONATHAN HUGH GOVIER
JORGE MARTINS CARVALHO FILHO

JOSE BENEDITO DELMORA RIBEIRO

JOSE CARLOS GARCIA NOGUEIRA

JOSE ROBERTO MARQUES

JULIA MARCHIORI MACIEL

JULIANO FERREIRA ARCURI

JULIO CESAR OSORIO

KARL HEINZ OTTE JUNIOR

KELEN CRISTIAN D'ALMEIDA COSTA ABREU
KLEBER ELOIR SVIDZINSKI

KUNIKO IWAMOTO HAGA

LEANDRO SENEME SILVA

LEONARD PAULUS ZYLBERMAN

LILIAN SAKURAI LANDGRAF CARVALHO KIMATI
LUCIANA DE SOUZA DOMINGUES

LUIS FELIPE MAGALHAES

LUIZ EDUARDO BEZERRA PERO

MAGNA CRISTINA APDA FERREIRA DA SILVA
MARCELO DUARTE FAVARINI SILVA

MARCELO LUIZ SIGRIST

MARCELO NOGUEIRA LEITE

MARCIA CRISTINA FRANCOMARQUES

MARCO ANTONIO FARIA

MARCO ANTONIO FLORENCANO DE CASTRO
MARCO ANTONIO REAL LOPES

MARCO AURELIO TRAPERO MORAES FABREGA
MARCOS ALVES VITAL FILHO

MARCOS ANTONIO DE CARVALHO

MARIA HELENA PIRES GOLDONI BARIJAN
MARIANA DE MARCHI OLIVEIRA
MARILDA GOMES DE SALES

MARINA YUKIE MORIYAMA

MARIO ALESSANDRO IAIZZO

MARIA DO ROSARIO PEREIRA DE CARVALHO PERSIGHINI

Colaboraram no desenvolvimento, estudo e producédo desse material:

Participantes do Indaba Dirigente e do Encontro de Gestores:

MARLI APARECIDA DOS SANTOS CUSTODIO
MORGANA REJANE RABELO ROSA RUSSO
NATHALIA PIVATI CARRETERO

NIVALDO PEDRO JUNIOR

ODUVALDO DOS SANTOS TELES

PAULO RICARDO DOS SANTOS PRAES
PEDRO ANTONIO HERNANDEZ COSTA
REGIVALDO FERNANDES DA SILVA
ROBERTA CUNHA MULLER

ROBSON APARECIDO DE OLIVEIRA
ROCHELA NOVELLI

RODNEI ERIK DE SOUZA BUENO
ROGERIO MOREIRA RODRIGUES
ROSANGELA APARECIDA FACCIONI BEZERRA
RUTH CAPINAM SANCAO FERREIRA
SAMUEL COUTINHO CAMPOS

SERGIO FERREIRA TEIJEIRA

SHEILA APARECIDA DA SILVA ANDRADE
SHEILA TATIANA DE OLIVEIRA MOCHIDA
SILVIA HELENA GRADWOOL LIRA

SILVIA REGINA DA SILVA COELHO
SONIA MARIA GONGCALVES JORGE
THAYS AGUIAR SOARES

THIAGO CORREA NEPOMOCENO
THIAGO DA SILVA DANIEL

VANDETE APARECIDA SILVA SOUZA
VANESSA RUSSO MIRABELLA

VERA LUCIA DE CARVALHO DIEZ
VERONILDES FARIA BUENO

VILMA DE SOUZA HAYAKAWA

WAGNER MARIA MENDES

WILLIAM BRIZOLA DIAS



