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Assegura-te que, pela
tua preparação, estás
apto a realizar a tarefa

a que te entregas.

Robert Stephenson Smyth Baden-Powell
Fundador do Escotismo
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4 Palavra do Presidente

O planejamento estratégico, em sua essência, envolve a definição de uma visão clara para o
futuro, a identificação de metas estratégicas e a formulação de estratégias para alcançá-las. No
entanto, essas estratégias permaneceriam apenas conceitos abstratos sem a implementação
eficaz fornecida pelos planos de ação. Eles traduzem conceitos abstratos em tarefas concretas,
fornecendo um roteiro detalhado que permite que a organização avance em direção às metas
estabelecidas.
É com esse pensamento que a Gestão Regional 2022-2025 tem direcionado suas ações, sendo
que por conta desse entendimento, não estamos propondo um planejamento estratégico
regional, como feito no passado, mas sim, um compilado de ações práticas que vão permitir que
cada UEL do estado possa contribuir ativamente para a execução do Planejamento Estratégico
Nacional. O maior objetivo desse documento é transformar estratégia em realidade: Os planos de
ação desmembraram as estratégias em ações específicas e alcançáveis. Eles respondem a
perguntas fundamentais, como "o que", "quem", "quando" e "como", garantindo que todos na
organização saibam o que precisa ser feito.
Fruto de uma construção coletiva, com participação de diversos membros da região de São
Paulo, esse documento, consegue ser de maneira simples e direta um guia prático, que busca se
adequar às mais diversas realidades de cada uma das Unidades escoteiras Locais do Estado de
São Paulo
Em resumo, os planos de ação são uma parte integral do processo de planejamento estratégico,
traduzindo estratégias em ações concretas que impulsionam o sucesso organizacional. Eles
capacitam nossa organização a seguir um curso claro em direção aos seus objetivos e a se
adaptar eficazmente às mudanças no ambiente educacional dos jovens e da sociedade.
Portanto, compreender e implementar planos de ação eficazes é fundamental para qualquer
organização que busque prosperar e alcançar seus objetivos estratégicos.
Para nossa gestão, sair do “campo das idéias e propostas” e ir com mão na massa para ações
que vão de fato criar uma mudança positiva no dia a dia das UEL’s, é parte da essência e
compromisso desse grupo de pessoas que hoje estão à frente da gestão regional, e que de
diversas formas, tem conseguido atuar como um facilitador da prática do escotismo no Estado de
São Paulo, sempre com muita empatia, comprometimento, responsabilidade e Espírito Escoteiro.

Os planos de ação desempenham um papel
central e crítico no contexto do planejamento
estratégico de uma organização. Eles
representam o elo crucial entre a visão de longo
prazo e a execução prática das metas e objetivos
estabelecidos. Quando se trata de alcançar o
sucesso organizacional, os planos de ação são
essenciais, servindo como um guia detalhado que
orienta ações específicas em direção ao
cumprimento da estratégia geral.

Rodrigo Ramos de Freitas
Diretor Presidente
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Outubro de 2022

Realização do lançamento do
Planejamento Estratégico Nacional.

Início do levantamento coletivo
durante o Indaba Regional de
Dirigentes Institucionais.
Utilização do processo 5W2H para
coletar informações.

Março de 2023

Continuidade do processo de
levantamento durante o Conselho
Consultivo Regional.

Realização de um levantamento
adicional com foco nos itens faltantes
durante o Encontro de Gestores.

Lançamento do documento "Planos de
Ação Regionais" com propostas de
ações práticas para as UELs do Estado
de São Paulo.
Promoção da contribuição das UELs na
execução do Planejamento Estratégico
Nacional.

A direção-regional dedicou-se a
ajustar as sugestões e

apontamentos coletados.

Alinhamento da direção regional
sobre o conteúdo levantado.

Divisão de responsabilidades entre
Região e Unidades Escoteiras Locais

(UEL).
Validação do documento com a
diretoria regional, comissários e

profissionais escoteiros.
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Processo de construção
Lançamento do Planejamento
Estratégico Nacional

Indaba Regional de Dirigentes
Institucionais

Conselho Consultivo Regional

Ajuste das Sugestões e
Apontamentos

Encontro de Gestores

Validação com Lideranças
Escoteiras

Lançamento do Documento
Planos de Ação Regionais

Outubro de 2023
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Processo de Construção

Esse documento foi construído de forma coletiva.

Após o lançamento do Planejamento Estratégico Nacional em Outubro /22, a região
Escoteira de São Paulo atuou fortemente na divulgação do mesmo.

Em Fevereiro/23, durante o Indaba Regional de Dirigentes Institucionais, a gestão
escoteira iniciou um levantamento coletivo com os participantes. Com um processo de
5W2H, a região realizou diversos levantamentos com os participantes desse evento.

O processo de levantamento teve continuidade durante o Conselho Consultivo Regional,
em Março de 2023.

Após esse período, a direção regional se dedicou a ajustar a gama de sugestões e
apontamentos.

Com um material mais lapidado, foi necessário mais um levantamento, esse com foco
diretamente nos itens faltantes. Para isso, durante o Encontro de Gestores em Julho/23
foi a reunião para esse levantamento final.

Após um alinhamento da direção regional sobre o conteúdo levantado, e uma importante
divisão de responsabilidades(Região e UEL), novamente, o documento passou por uma
validação com a diretoria regional, comissários e profissionais escoteiros.

Com o envolvimento de todas essas lideranças escoteiras, o lançamento do documento
Planos de Ação Regionais foi lançado em Outubro/23, com uma proposta de ações
práticas para que as UELs do Estado de São Paulo possam ser reais contribuintes na
execução do planejamento estratégico nacional.
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10 Planos de Ação - Unidades
Escoteiras Locais
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